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Koncepcja funkcjonowania i rozwoju Bursy Miejskiej w Czestochowie
Misja Bursy Miejskiej

Bursa Miejska stwarza warunki do wszechstronnego rozwoju wychowanka. Ksztatftuje
umiejetnosci spoteczne i tworcze postawy, rozwija zainteresowania, motywuje do rzetelnej
i systematycznej pracy. W swych dziataniach kieruje sie dobrem wychowanka, jego
mozliwosciami i predyspozycjami. Bursa Miejska ukazuje wtasciwe wzorce zachowan
miedzyludzkich, uczy kolezenstwa, przyjazni i szacunku dla drugiego cztowieka. Ksztatci
postawy patriotyczne przejawiajgce sie w poczuciu silnej wiezi emocjonalnej, spotecznej
i kulturowe] z wtasnym narodem, regionem, jego historig i tradycjg. Bursa wspiera rodzicow
w wychowaniu, troszczy sie o bezpieczenstwo i zdrowie, uwrazliwia na piekno $wiata, budzi
szacunek dla srodowiska naturalnego. Pracownicy Bursy pragng przygotowac¢ wychowankéw
do podejmowania wiasciwych decyzji, samodzielnego myslenia, aktywnego udziatu w zyciu
spotecznym. Podejmowane sg starania o to, aby wychowankowie czuli sie bezpiecznie,
czerpali radosc¢ z pobytu w Bursie, a rodzice byli zadowoleni z rezultatéw naszej wspoétpracy.

Wizja Bursy Miejskiej

Bursa jest srodowiskiem wychowawczym wyposazajagcym wychowankéw w zespot
umiejetnosci przygotowujgcych do petnienia przysztych rél w dorostym Zzyciu oparta
na zyczliwosci, wzajemnym szacunku i partnerstwie przy zaangazowaniu wychowankéw
i wszystkich pracownikéw.

Wspomaga wychowankdéw w osigganiu petni ich rozwoju poprzez stworzenie bezpiecznej,
zyczliwej atmosfery nauki i wspdtzycia, zachecanie i rozwijanie zainteresowan, indywidualnych
uzdolnien oraz wyrabianie odpornosci psychicznej w celu pokonywania biezgcych trudnosci
zyciowych.

Bursa wyposaza wychowankdw w umiejetnosci rozwigzywania probleméw w dorostym zyciu
poprzez ksztattowanie uczucia empatii i tolerancji, ksztattowanie pozytywnego stosunku
do witasnego zdrowia, rozwijanie samorzadnosci oraz przeciwdziatanie patologiom
spotecznym.

Grono pedagogiczne realizuje cele zawarte w misji placéwki, przestrzega zasad etyki
zawodowej, podnosi kwalifikacje zawodowe, stale i systematycznie wspdtpracuje z rodzicami,
ksztattuje w Srodowisku lokalnym pozytywny wizerunek placéwki, indywidualizuje formy
pracy pedagogicznej, rozwija ciekawe i bezpieczne formy spedzania czasu wolnego oraz
troszczy sie o rozwdj intelektualny wychowankéw. Pracownicy majg satysfakcje
z wykonywanej pracy i odnoszg sukcesy.

Koncepcja pracy Bursy Miejskiej

Tworzgc koncepcje pracy i rozwoju Bursy nie moge oddzieli¢ tego, co juz zostato
osiggniete od tego, co zamierzam zrealizowa¢ w kolejnych latach funkcjonowania placéwki.

Pragne kontynuowaé zaplanowane dotychczasowe dziatania w Bursie i nie utracic¢
nic z dotychczasowych jej osiggnie¢ uzupetniajagc je o nowe, postepowe rozwigzania
wynikajgce z biezgcych potrzeb Bursy oraz wymagan, jakie stawia zmieniajgca sie
rzeczywistos¢ spoteczna i gospodarcza.



Planowane obszary rozwoju na lata 2022-2027

I. Opieka i wychowanie

Najwazniejsze miejsce w codziennej pracy pedagogicznej zajmujg zagadnienia opieki,
wychowania i profilaktyki. Majg na celu eliminowanie zagrozen oraz wzmacnianie wfasciwych
zachowan. Sg ukierunkowane na wychowanka, ktéry ma by¢ cztowiekiem
uczciwym, umiejgcym zy¢ z innymi i dla innych, ktéry akceptuje siebie, ma poczucie wtasnej
wartosci i jest odpowiedzialny za podejmowane decyzje. Dziatania Bursy z tego obszaru
dotyczg wspierania mtodziezy w rozwoju ku petnej dojrzatosci fizycznej, emocjonalnej,
intelektualnej, spotecznej zgodnie z jej mozliwo$ciami. W realizacji zadan bede kierowata sie
dobrem wychowankéw oraz dazeniem do podnoszenia jakosci pracy Bursy.
Moimi priorytetami w tym obszarze beda:

e utrzymanie we wszystkich placéwkach Bursy dobrych warunkéw mieszkaniowych

zgodnie z przyjetymi standardami;

e zapewnienie higienicznych i bezpiecznych warunkéw pobytu oraz ochrony przed
wszelkimi formami przemocy fizycznej badz psychicznej oraz przejawami patologii
spotecznych;

e stworzenie mtodziezy optymalnych warunkéw do nauki, organizacja pomocy w nauce
ze strony wychowawcoéw, réwiesnikdw oraz poprzez zajecia na temat technik uczenia
sie i zapamietywania;

e monitorowanie wypetniania obowigzku szkolnego poprzez systematyczny kontakt
z nauczycielami, pedagogiem, dyrektorami szkét, rodzicami;

e nadzorowanie efektywnego wykorzystania czasu nauki wtasnej i systematycznosci
W procesie uczenia sie;

e wprowadzanie dziatan profilaktycznych w ramach realizacji Programu wychowawczo-
profilaktycznego oraz Planu pracy opiekuiczo-wychowawczej;

e kontynuowanie jednolitego systemu oddziatywan opiekuriczo - wychowawczych;

e intensyfikacja pracy wychowawczejz mtodziezg poprzez jasne, zrozumiate oraz spdjne
okreslenie obowigzujgcych zasad, regut i procedur;

e wspieranie wychowankdéw w trudnych sytuacjach szkolnych, osobistych i losowych,
wskazywanie mozliwosci radzenia sobie z problemami, udzielanie pomocy
psychologiczno - pedagogicznej;

e rozpoznawanie indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci
psychofizycznych wychowankdéw;

e wspieranie wychowanka w prawidtowym rozwoju i budowaniu poczucia witasnej
wartosci;

e wspomaganie uzdolnied, rozwijanie zainteresowan oraz pozytywnych cech
osobowosci wychowankow poprzez efektywne wykorzystanie czasu wolnego;

e kultywowanie dotychczasowych tradycji: spotkan, uroczystosci, konkurséw
i turniejéw;

e ksztattowanie u wychowankow systemu wartosci, postaw obywatelskich
i patriotycznych oraz respektowanie przyjetych norm spotecznych oraz zasad
moralnych;

e uwrazliwianie miodziezy na potrzeby innych poprzez organizacje dziatalnosci
wolontariackiej, udziat w akcjach charytatywnych, wspdtprace z Terenowym



Komitetem Praw Dziecka, organizowanie Piknikdw Wiosennych dla mieszkancow
dzielnicy Rakowa;

e zapewnienie warunkéw do rozwoju samorzadnosci wychowankéw, wspieranie
inicjatyw Mtodziezowej Rady Bursy, aktywnego uczestnictwa w zyciu Bursy;

e wzmacnianie pozytywnego klimatu w Bursie oraz budowanie atmosfery opartej
na zyczliwosci, przyjazni, wspotpracy, opiekuriczosci i wzajemnego szacunku;

e wzmacnianie pozytywnych postaw, eliminowanie u miodziezy zachowan
dyskryminacyjnych i agresywnych oraz postaw roszczeniowych i konsumpcyjnych;

e promowanie nawykoéw zdrowego stylu zycia, aktywnosci fizycznej i dziatalnosci
o charakterze proekologicznym;

e rozwijanie kreatywnosci, przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych wychowankéw,
w tym bezpieczne i celowe wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnej;

e wypracowanie skutecznych form wspodtpracy z rodzicami.

Il. Ksztattowanie potencjatu kadrowego

Jednym z najistotniejszych  czynnikbw warunkujgcych uzyskanie powodzenia
we wiasciwej realizacji zamierzonych celéw byto i bedzie efektywne ksztattowanie
oraz wykorzystanie potencjatu pracownikéw. Zmotywowana, kompetentna, oddana swojej
pracy kadra jest waznym kapitatem placowki przyczyniajgcym sie do odniesienia sukcesu.
Dziatania, ktére zamierzam podjgé w tym zakresie to:

e okreslenie przez pracodawce jasno sprecyzowanych wymagan i oczekiwan wobec

pracownikéw;

e kontrolowanie przestrzegania dyscypliny pracy;

e wigczanie wychowawcow w projektowanie dziatan Bursy, tak aby kadra pedagogiczna
czufa sie wspotodpowiedzialna za jej rozwdj i sie z nig identyfikowata;

e diagnozowanie i tworzenie warunkdow do rozwoju osobistego i profesjonalnego
potencjatu wychowawcéw, pracownikdéw administracji i obstugi;

e wspieranie roéznorodnych form doskonalenia zawodowego i uzyskiwania przez
wychowawcdow kolejnych stopni awansu zawodowego w celu podnoszenia jakosci
pracy wychowawczej i opiekuniczej i stosowania coraz nowoczesniejszych metod pracy;

e stosowanie zasad wspotpracy wychowawcéw w Bursie w celu wzajemnego budowania
autorytetu: zasada akceptacji postanowien Rady Pedagogicznej, zasada
niepodwazania zdania i opinii wychowawcy w obecnosci wychowanka, zasada
jednakowych i spéjnych wymagan wobec wychowankdéw, zasada przestrzegania
tajemnicy Rady Pedagogicznej;

e stosowanie i egzekwowanie jednolitego systemu oddziatywan wychowawczych
uwzgledniajgcego specyfike placéwki, procedury postepowania w sytuacjach trudnych
i dokumentacje wewnetrzng;

e wykorzystanie indywidualnych cech i predyspozycji wychowawcéw i pracownikéw dla
doskonalenia pracy zespotu we wszystkich obszarach;

e przestrzeganie zasad etycznego i odpowiedzialnego dziatania;

e zachecanie wychowawcéw do wdrazania innowacji pedagogicznych;

e systematyczna ocena i motywowanie do samooceny pracy wychowawcow;

e motywowanie pracownikéw do efektywnej i wydajnej pracy poprzez premie, nagrody,
pochwaty;



e umiejetne kierowanie procesami grupowymi;

e zapewnienie dobrego przeptywu informacji miedzy pracownikami i dyrekcjg oraz
wspdlne planowanie dziatan dtugofalowych. Organizowanie zebran z pracownikami
niepedagogicznymi na poczatku kazdego roku, cotygodniowe spotkania Zespotu
Kierowniczego, cykliczne zebrania Rady Pedagogicznej i Zespotu Wychowawczego,
wprowadzanie zarzadzen dyrektora, przekazywanie informacji za pomocg strony
internetowej;

e dazenie do zapewnienia dobrej atmosfery w miejscu pracy poprzez budowanie
wtasciwych relacji interpersonalnych, wzajemng zyczliwo$é, szacunek i kulture
osobistg. Organizowanie imprez integracyjnych;

e kontynuowanie dziatan z zakresu zapewnienia pracownikom dobrych, bezpiecznych
i jednakowych warunkéw pracy we wszystkich placdwkach. Doposazanie i remonty
miejsc pracy, zakup profesjonalnego sprzetu oraz niezbednych materiatéw
potrzebnych do pracy;

lll. Wspotpraca z rodzicami i sSrodowiskiem lokalnym

Wspdtpraca z rodzicami naszych wychowankow jest bardzo wainym elementem
w pracy opiekuriczo-wychowawczej, na czas pobytu wychowankéw w Bursie przejmujemy
bowiem funkcje domu rodzinnego. Rodzina i Bursa sg srodowiskami, ktére majg niewatpliwy
wptyw na rozwdéj miodziezy, powinny zatem nierozerwalnie ze sobg wspétdziataé. Trudno
sobie wyobrazi¢ skuteczne oddziatywania i rozwigzywanie probleméw wychowawczych bez
udziatu rodzicéw. To rodzice sg nieocenionym zrédtem informacji o swoich dzieciach,
o ich mocnych i stabych stronach, potrzebach, zainteresowaniach, problemach i sposobach
radzenia sobie z nimi. Dzieki nim wychowawca ma szanse spojrze¢ na wychowanka z innej
perspektywy, lepiej zrozumiec przyczyny jego ewentualnych trudnosci w nauce, niepowodzen,
ktopotdéw w relacjach z réwiesnikami oraz zachowan problemowych w placéwce.
Cze$é rodzicow telefonicznie lub osobiscie kontaktuje sie z wychowawcami wykazujgc troske
i zainteresowanie funkcjonowaniem ich dzieci w placéwce. Chetnie podejmujg dyskusje, dzielg
sie swoimi spostrzezeniami i uwagami, sg otwarci na podejmowanie réznych form wspotpracy.
Nieliczna grupa rodzicow, gtéwnie wychowankéw nalezgcych do klubdw sportowych
ma jednak stosunek roszczeniowy wobec Bursy. Nie podejmujg dialogu z wychowawcs,
nie reagujg na ztg postawe i zachowanie ich dzieci w placéwce, nie interesujg sie
rzeczywistoscia w jakiej funkcjonuje ich dziecko, oczekujg dziatalnosci Bursy Miejskiej
z uwzglednieniem potrzeb tylko zawodnikow i klubow.
Mojg ambicjg jest zacheci¢ rodzicow do czestszego, niewymuszonego kontaktu i blizszej
wspotpracy, zbudowal ptaszczyzne porozumienia, zdoby¢ ich zaufanie, przezwyciezy¢
ich bierno$¢ i brak zaangazowania. Przez to zacheci¢ ich do wyrazania swoich pogladdw,
do podejmowania dyskusji w nawet najtrudniejszych sprawach, by wspdlnie znaleié
satysfakcjonujgce sposoby rozwigzywania problemdw majac na uwadze zawsze dobro dziecka
oraz zasady obowigzujgce w Bursie Miejskiej. Wspodtpraca z rodzicami bedzie realizowana
w nastepujgcych formach:

e kontakty telefoniczne wychowawcdédw grup, kierownika, dyrektora, zaréwno gdy
wychowanek zachowuje sie w sposéb wyrézniajacy, jak i naganny, informowanie
o sukcesach i niepowodzeniach, przekazywanie biezgcych informacji;
e korespondencja z rodzicami: listy pochwalne, nagany, podziekowania, zaproszenia;



e spotkania indywidualne - zaleznie od zaistniatych sytuacji wychowawczych;

e spotkania grupowe wg ustalonego kalendarza oraz zebranie inauguracyjne, podczas
ktorego rodzice zapoznani beda z najwazniejszymi dokumentami obowigzujgcymi
w Bursie: Statutem BM, procedurami, rozktadem dnia, warunkami i zasadami
funkcjonowania placéwki oraz przekazanie rodzicom danych teleadresowych, adresu
strony internetowej Bursy, odtworzenie prezentacji multimedialnej — wirtualny spacer
po Bursie. Zebrania te bedg miaty na celu przyblizenie rodzicom dziatan prowadzonych
w Bursie, beda okazjg do wspdlnego rozwigzywania ewentualnych probleméw
i podejmowania decyzji;

e spotkania okoliczno$ciowe: wtgczanie rodzicéw w zycie Bursy- zaproszenia na réznego
rodzaju uroczystosci, na wazne wydarzenia, konkursy. Informacje o spotkaniach
rodzice bedg otrzymywali poprzez imienne zaproszenie i internetowg strone Bursy.

W celu zapewnienia komfortu i dobrej atmosfery podczas zebran bede stosowata metody
pracy oparte na zaufaniu, szacunku, partnerstwie i zrozumieniu, bede skupiata uwage
rodzicow rowniez na tym co dobre i pozytywne.

Rodzice w codziennym zyciu mierzg sie z problemami wychowawczymi, pedagogicznymi,
psychologicznymi jaki i spotecznymi wynikajagcymi z sytuacji rodzinnej i srodowiskowe;.
Zadaniem Bursy jest ich wspieranie chociazby poprzez udzielanie konkretnych informacji
o dostepnych formach pomocy, konsultacje pedagoga i wychowawcow.

Petnigc funkcje dyrektora zamierzam poszerzy¢ dziatania w tym zakresie.

Wychowanie i opieka to proces trudny i ztozony. Musi przebiega¢ w wielu Srodowiskach i przy
udziale réznych oséb, organizacji i instytucji, ktére sg do tego powotane. W tym celu dbatabym
o kontynuowanie i utrzymanie pomysinej wspétpracy miedzy innymi z:
e Urzedem Miasta Czestochowy i Delegaturg w Czestochowie Kuratorium Oswiaty
w Katowicach
e szkotami podstawowymi i ponadpodstawowymi z Czestochowy, do ktdrych
uczeszczajg wychowankowie w celu kontroli sytuacji szkolnej;
e zinnymi placéwkami oswiatowymi w ramach wolontariatu i akcji charytatywnych;
e Poradnig Psychologiczno- Pedagogiczng;
e Komenda Miejskiej Policji w zakresie dziatan prewencyjne ukierunkowanych
na miodziez i w programach edukacyjnych;
e Komenda Miejskiej Strazy Pozarnej;
e Powiatowg Stacjg Sanitarno- Epidemiologiczng;
e GOPS-em, MOPS-em;
e Terenowym Komitetem Ochrony Praw Dziecka i dziatajgcg w nim swietlicg ,,Dziupla”;
e klubami sportowymi, w ktérych trenujg wychowankowie Bursy;
e szkotami specjalnymi;
e osrodkami kultury: kina, teatry, muzea.

Dazytabym do promowania wizerunku Bursy w Srodowisku lokalnym jako miejsca przyjaznego
i atrakcyjnego, sprzyjajgcego rozwojowi mtodziezy. Chciatabym aby Bursa nadal byta otwarta
na srodowisko lokalne, bede wspierata réznego rodzaju przedsiewziecia integrujgce lokalng
spotecznosé: organizacja i udziat w imprezach kulturalnych, sportowych, akcjach
charytatywnych i wolontariacie, organizacja Pikniku Wiosennego dla mieszkaricéw Rakowa.



IV. Rozwijanie bazy Bursy Miejskiej

Wiasciwa baza BM tworzy warunki pracy, ktére pozwalajg na odpowiednim poziomie
realizowac zatozone cele wychowawcze i opiekuncze zapewniajgc komfort i bezpieczenstwo.
W swojej pracy bede nadal dbata o ulepszanie bazy i utrzymanie obiektéw w odpowiednim
stanie technicznym. Rozwdj bazy BM to nie tylko remonty, to réwniez troska o otoczenie,
wyposazenie w pomoce do pracy opiekunczo - wychowawczej, sprzet sportowy, nowoczesne
urzadzenia do pracy itp. Dlatego tez w swoich dziataniach w tym obszarze dazy¢ bede do:

wymiany na biezgco wyeksploatowanych mebli i sprzetu w pokojach wychowankoéw,
w pokojach biurowych, w pokojach wychowawcéw oraz w ogdlnodostepnych
pomieszczeniach;

wymiany wyeksploatowanych paneli i wyktadzin w pokojach wychowankdw;
doposazania w sprzet elektroniczny - w razie potrzeb;

zakupu niezbednych pomocy do przeprowadzania ciekawych i innowacyjnych zajeé
dla wychowankéw;

kontynuacji wyposazenia pokoi wychowankéw w BM przy ul. Prusa w rolety okienne;
remontu pralni i suszarni w budynku BM przy ul. Legiondw;

remontu czesci tazienek i toalet w BM przy ul. Prusa i przy ul. Legiondw;
systematycznego usuwania barier architektonicznych (podjazdy, dostosowanie
tazienek ,toalet itp.);

powiekszenia terenu pod wiate Smietnikowq i zakup wiaty Smietnikowej przy budynku
BM ul. Prusa;

wykonania wielofunkcyjnego boiska przy budynku BM ul. Legionow;

wyczyszczenia elewacji budynku BM przy ul Prusa;

odnowienia balustrad w placéwkach przy ul. Prusa i przy ul. Legionéw;

remontu korytarzy w placéwce BM przy ul. Legiondw;

remontu niezagospodarowanych pomieszczen na parterze budynku BM przy ul. Prusa;
wykonania drugiej czesci parkingu przy budynku BM ul. Legiondw;
zagospodarowania terenu zielonego przy parkingu — BM przy ul. Legiondw.

V. Organizacja i zarzadzanie

Moje dziatania w tym obszarze bedg dotyczyly wypetniania podstawowych obowigzkdéw
dyrektora wynikajgcych z przepisdw prawa os$wiatowego. Duzo uwagi bede przywigzywata

do:

sprawnego kierowania biezgcg pracg Bursy i reprezentowania jej na zewnatrz;
wiasciwe] wspétpracy z Urzedem Miasta Czestochowy, Delegaturg w Czestochowie
Kuratorium Oswiaty w Katowicach i zwigzkami zawodowymi;

sprawowania nadzoru pedagogicznego;

zapewnienia wiasciwe] opieki nad mtodziezg oraz stwarzania warunkéw harmonijnego
rozwoju psychofizycznego;

realizacji uchwat Rady Pedagogicznej;

realizacji zadan wynikajgcych ze Statutu, Programu wychowawczo — profilaktycznego
oraz Planu pracy opiekuriczo — wychowawczej;

monitorowania wszystkich obszaréw pracy Bursy;

wzbogacania form dziatalnosci wychowawczej i opiekuriczej oferowanej w BM;



e wspotpracy z Radg Pedagogiczng, rodzicami i Mtodziezowg Radg Bursy;

e zapewnienia rozwoju zawodowego wychowawcow i pracownikdédw administracyjnych
poprzez uczestnictwo w szkoleniach, kursach, konferencjach;

e promowanie Bursy w S$rodowisku lokalnym i zapewnienie dobrej wspotpracy
ze Srodowiskiem i wtadzami samorzagdowymi;

e wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi w rozwigzywaniu istotnych spraw
pracowniczych i organizacyjnych. Modyfikowanie Regulaminu ZFSS;

e utrzymywanie kontaktu z emerytowanymi pracownikami poprzez ich uczestnictwo
w okazjonalnych uroczystosciach oraz wysytanie zyczen swigtecznych;

e tworzenie odpowiedniej bazy i wyposazenia zapewniajgcego zdrowe, bezpieczne
i higieniczne warunki pobytu wychowankdéw oraz pracy personelu;

e prowadzenie Kontroli Zarzgdcze;j.

Zakonczenie

Zdaje sobie sprawe, ze zadania sformufowane w przedstawionej mojej koncepcji

rozwoju Bursy bedg mogty by¢ zrealizowane przy wtasciwym i Swiadomym zaangazowaniu
catego zespotu, ktéry bede wspierata i inspirowata do twérczej pracy. Nie bedzie to jednak
proces zamkniety, bo opieka i wychowanie to ztozony i dynamicznie zmieniajacy sie proces.
Jako dyrektor bede starata sie koordynowaé wszystkie podjete dziatania w placéwce i dbac
o ciggly jej rozwdj. Dotoze wszelkich staran, aby Bursa Miejska optymalnie realizowata
zamierzenia we wszystkich obszarach jej funkcjonowania. Postaram sie poprzez swojg
postawe, zaangazowanie i pomysty aktywizowac¢ grono pracownikéw Bursy do twdrczej,
zespotowej i odpowiedzialnej pracy na rzecz rozwoju naszej placowki, a zwtaszcza dobra
naszych wychowankoéw. Satysfakcje sprawi mi dobra opinia o Bursie w Srodowisku lokalnym,
ale najwiekszym sukcesem bedzie to, ze wychowankowie czujg sie w niej dobrze,
sg usmiechnieci i zyczliwi dla pracownikéw oraz réwiesnikéw, rodzice ufajg pracownikom BM,
a pracownicy z przyjemnoscia i zaangazowaniem wykonujg swoje obowigzki.
W Bursie Miejskiej w Czestochowie przez ostatnie lata zostaty wypracowane juz pewne
mechanizmy, ktére nadajg placéwce wtasny styl i okreslajg charakter pracy. Dlatego nie
powinna ona przechodzi¢ przez nastepne pie¢ lat rewolucyjnych zmian. O wiele bardziej
korzystna jest kontynuacja dobrych, skutecznych i sprawdzonych juz dziatan, a tylko
eliminowanie tych niedoskonatych.



